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EINLEITUNG

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

»Die Sicherung der Nachfolge ist die gro8te unternehmerische Leistung”.

Dieses Zitat von Reinhard Mohn (1921 - 2009, Denn eine Ubergabe erfolgt meist nur einmal im
Grunder der Bertelsmann Stiftung und deutscher Leben und soll sicherstellen, das Unternehmen in eine
Unternehmer) beschreibt den hohen Stellenwert einer aussichtsreiche Zukunft zu lenken.

Unternehmensnachfolge und ist zeitlos. Immerhin steht,
laut dem Institut flr Mittelstandsforschung (IfM), auch im

Zeitraum 2018 bis 2022 wieder in 150.000 Unternehmen Die axiocon GmbH, eine Unternehmensberatung mit dem
die Nachfolge an. Inhaber, die vor 20 bis 30 Jahren ihr Schwerpunkt Veranderungsmanagement, hat daher zum
Unternehmen grindeten oder es selbst Gbernommen Erfahrungsaustausch Inhaber und Nachfolger befragt,
haben, stehen genauso wie ihre Nachfolger vor der die sich mitten im Nachfolgeprozess befinden oder ihn
Herausforderung, den Nachfolgeprozess trotz fehlender bereits durchlaufen haben. Bis zu 58 Teilnehmer teilten ihre
personlicher Erfahrung erfolgreich zu meistern. personlichen Erlebnisse und zeichnen so folgendes Bild.
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EXECUTIVE SUMMARY

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Die grof3ten Hindernisse in einer
Unternehmensnachfolge werden in familiaren
Strukturen und Beziehungen sowie der
Kommunikation gesehen. Prioritat hat der personliche,
vertrauensvolle Austausch mit anderen Personen. Er
wird der Informationsgewinnung durch Artikel, Blicher
oder Vortrage bei Weitem vorgezogen.

» Nur 6% gaben an, dass der Inhaber nach der Ubergabe
in keinem Kontakt mehr zum Unternehmen steht.

» Insgesamt 73 % aller Teilnehmer suchten sich
vertrauliche, externe Unterstltzung.

» Davon gaben 81 % an, Steuerberater und/oder
WirtschaftsprUfer beauftragt zu haben.

» 41 % suchten sich Rechtsanwalte zur Unterstltzung.

» und 59 % zogen zudem Unternehmensberater, Coaches
oder Mediatoren hinzu.

Als besonders wertvoll wurde die externe Beratung in
den Bereichen Aufklarung, neutrale Vermittlung und
in der psychologischen Unterstiitzung empfunden.
Die Teilnehmer gaben an, im Nachfolgeprozess
wirden weichen Faktoren eine genauso grof3e Rolle
spielen wie Steuern, Vertrage und Kennzahlen.

Eine Nachfolge ist auch ein Veranderungsprozess.
Hier sind noch klare Defizite zu erkennen:

» Bei 67 % fehlte eine klare Zieldefinition zu
Beginn des Nachfolgeprozesses.
» 57 % erstellten keine Roadmap mit Aktivitatenplan.
» 68 % integrierten keinen Strategieworkshop in
den Prozess, um Vision, Mission, und Strategie der
Unternehmensnachfolge anzupassen.

www.axiocon.de



EXECUTIVE SUMMARY

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Bei den Themen Wissenserhalt, Innovationsfahigkeit Die inner- und au3erbetriebliche Kommunikation der
und Werte hingegen machte mehr als die Halfte der Unternehmensnachfolge erfolgte sehr unterschiedlich.
Teilnehmer positive Erfahrungen. Eine einheitlich gangige Kommunikationsstrategie

»

»

»

»

teilten die Teilnehmer der Umfrage nicht.
63 % konnten durch einen Einarbeitungsplan,

einen permanenten Austausch zwischen Inhaber Da es keine 100 % einheitlichen Aussagen gibt,
und Nachfolger sowie einer jahrelangen Mitarbeit geht aus der Umfrage klar hervor, dass jede
des potenziellen Nachfolgers den Wissenserhalt im Unternehmensnachfolge ein einzigartiger und
Unternehmen sicherstellen. personlicher Prozess ist.

Bei 59 % war Innovation bereits vor der
Ubergabe ein Strategieschwerpunkt.

Bei 27 % wurden konkrete Innovationstatigkeiten
im Nachfolgeprozess fokussiert.

60 % gaben an, dass Werte im Ubergabeprozess
eine Rolle spielten.

Die Befragung wurde im Zeitraum
August/September 2019 durch die
axiocon GmbH durchgefiihrt.

www.axiocon.de



INHALT & KERNAUSSAGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

INHALT

Allgemeines
1. Orientieren + Standort ermitteln
2. Route planen + Etappen festlegen
3. Navigieren + Geschwindigkeit aufnehmen
4, Steuer Ubernehmen + Kurs halten

KERNAUSSAGEN

‘\\
&

A

oA

Unternehmensnachfolge ist ein
personlicher und sensibler Prozess

Externe Unterstiitzung wird sich
an mehreren Stellen geholt

Weiche Faktoren wie Werte sind ebenso
wichtig wie harte Faktoren

Klare Defizite sind erkennbar, wenn es um Zieldefinition,
Erstellung einer Roadmap, Strategieausrichtung sowie

Prozessabbildung- und Optimierung geht

Die Kommunikation der Unternehmensnachfolge erfolgt
(inner- sowie aullerbetrieblich) sehr unterschiedlich

Loslassen ist ein zentrales Thema, der GroBteil der Uber-
gebenden ist nach wie vor im Unternehmen involviert

www.axiocon.de



ALLGEMEINES

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE
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ALLGEMEINES

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Bitte geben Sie Bitte wahlen Sie lhre
Ihr Geschlecht an Altersgruppe aus
90% [ . 45% —
41,38%

80% |~ 40% — .

70% |~ 35% —

60% 30% —

50% |~ 25% —

40% 20% —

30% - 15% —

20% — 3o 10% |— 10,34%
10% — 506 |—

1,72%
0% — — rors 09 |
mannlich weiblich 2029 Jahre  30-44 Jahre  45-54 Jahre  55-65 Jahre

8,62%

> 65 Jahre

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Bitte geben Sie lhre
Unternehmensgrof3e an

72,41%

13,79%
10,34%

3,45%

1-50 Mitarbeiter ~ 51-100 Mitarbeiter ~ 101-500 Mitarbeiter > 500 Mitarbeiter

www.axiocon.de



ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

In dieser ersten Phase des
Nachfolgeprozesses geht es um eine
Bestandsaufnahme von Unternehmen und
Mensch. Dazu gehort auch das Abwagen
verschiedener Nachfolgeoptionen, die
Einschatzung von Chancen und Risiken
sowie die Gewinnung eines Zielbilds.

www.axiocon.de



ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Was macht fur Sie eine gelungene Unternehmensnachfolge aus?*

Gute Vorbereitung, rechtzeitiges
Einbinden des Nachfolgers, Unternehmenssicherung, Unternehmen
stiickweise Ubergabe von CenaT e Stabilitit, Kontinuitdit, zukunftsféhig
Verantwortung Sl Know-how, Erhalt aufgestellt,

Transparenz, Vertrauen, Respekt,
werden geldst, (wirtschaftlich) | Engagement, Werteerhalt, Zufriedenheit
gute Streitkultur erfolgreiches auf allen Seiten, Zusammenhalt im
in der Familie Unternehmen Unternehmen

Zeit und Planung,
klare Regeln zur
Ubergabe

Kommunikation

Wille zum

Wertschdtzung von
Loslassen

Altem, offen fiir Neues

\ w *Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge
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ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wo gab es im Nachfolgeprozess aus Ihrer Sicht die groBBten Hindernisse’

45% —
40,54%
40% —
35%
30% —
250 — 24,32%
20% —
15% [~ 13,51%
T o B Juristische/Steuerliche Regelungen
10% I Familidre Strukturen/Beziehungen
B Kommunikation
% Sonstiges
0% L B keine Angabe
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ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

1

Wer hat den Impuls gegeben, sich mit dem Thema Nachfolge im Unternehmen auseinanderzusetzen?

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

36,11%

27,78%

19,44%

I 0%

13,89%

B Ubergebende/r
B Ubergeberfamilie
B Ubernehmende/r
Mitarbeiter
B Sonstige
keine Angabe

www.axiocon.de



ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wie haben Sie sich zum Thema Unternehmensnachfolge informiert?

90% |
83,33%
80% |
70% |
60% |
50% |
Bl Artikel
40% [ 36119 W Bucher
B Internetvideos
30% -~ 27,78% Vortrage
22,22% [l Offene Seminare
20% Personlicher Austausch
11,11% mit Vertrauten
10% B Sonstiges
" B keine Angaben
(0]

12 www.axiocon.de



ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Gab es gleich zu Beginn eine klare Zieldefinition flir den Nachfolgeprozess?
80%
70% — 66,67%
60%
50%

40% —

33,33%

30%

20% —

10% —

0% —

Ja Nein
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ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

14

Sind mehrere Szenarien/Varianten moglicher Nachfolgeoptionen bedacht worden?

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

40,54%

Ja

43,24%

Nein

16,22%

Keine Angabe

www.axiocon.de



ORIENTIEREN + STANDORT ERMITTELN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Sind mehrere Szenarien/Varianten moglicher Nachfolgeoptionen bedacht worden?
Wenn ja, welche Optionen gab es? Kdnnen Sie diese kurz skizzieren?*

100% Ubernahme Familie Kind 1 vs.
vs. 50/50 Ubernahme Alleinige Kind 2 vs. Verkauf

Ubernahme vs. Transparenz, Vertrauen, Respekt, vs. Unternehmen
Ubernahme Engagement, Werteerhalt, Zufriedenheit vs. Wettbewerber
mit Geschwistern auf allen Seiten, Zusammenhalt im
Unternehmen

Mehrere Optionen in Bezug auf y
Zeitpunkt der Ubergabe Ein Familie vs.

(steuerliche Betrachtung) Geschiiftsfiihrer Ein immerwdihrender schleichender Intern vs. Extern
vs. Zwei Prozess durch Neueintritt und
Geschdftsfiihrer Ausscheiden zu jeweils
unterschiedlichen Konditionen
Interne Familie
Nachfolge vs. Zweite

aus dem Team Fiihrungsebene
heraus

Familienstiftung
vs. Mehrgenerationenldsung
vs. Weitergabe

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge
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ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

In der zweiten Phase werden Partner
miteingebunden, Stakeholder und
Beziehungsgeflechte analysiert sowie die
Vorgehensweise definiert. Ein konkreter
Nachfolgeplan wird erstellt und das Ziel
nochmal klarer umrissen.

www.axiocon.de




ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

17

Gab es beim Nachfolgeprozess externe Unterstiitzung’

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

72,97%

Ja

24,32%

Nein

2,70%
]
Keine Angabe

www.axiocon.de



ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

18

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

81,48%

40,74%

59,26%

Wenn ja, welche?

7,41%

B Steuerberater/in Wirtschaftsprifer/in
B Rechtsanwalt/Rechtsanwaltin

B Unternehmensberater/in Coach/in Mediator/in

Sonstige

www.axiocon.de



ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wenn ja, wo haben Sie welchen dieser Berater/innen als besonders wertvoll erlebt?*

Vertragsgestaltung,

Businessplan
Neutrale Person:

zwischenmenschliche

Probleme Moderator und Mediator:

innerfamiliére Kommunikation
friedvoll sicherstellen

Sparring, Mentoring, psychologische
Unterstiitzung z. B. Bediirfnisanalyse

Unternehmensberater:
Prozessoptimierung

Steuerberater:
finanzielle
Méglichkeiten

und Themen branchenspezifisch

Berater: in ihren jeweiligen
Fachgebieten

19

—

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge

www.axiocon.de



ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

20

Wurde eine Vorgehensweise/Roadmap mit Aktivitatenplan erstellt?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

56,76%

40,54%

2,70%

Ja Nein  Keine Angabe

www.axiocon.de



ROUTE PLANEN + ETAPPEN FESTLEGEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

21

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Worauf lag der Fokus in der Planung?

52,72%

Harte
Faktoren

47,30%

Weiche
Faktoren

Harte Faktoren wie
Steuern, Vertrage,
Roadmap, Kennzahlen

Weiche Faktoren wie
Beziehungsstrukturen, Hoffnungen/
Angste, Werte von Personen/Gruppen/
Organisation

www.axiocon.de



NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

9 LEVE

ol o

Ziel dieser dritten Phase ist es, die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. In den Vordergrund
ricken Mission, Vision, Strategie, Prozesse
und Werte. Wo missen Anpassungen
vorgenommen werden und wo kann
Althergebrachtes wertschatzend
weitergefihrt werden? Zudem gilt es
Wissen und Innovationskraft zu bewahren
und weiter aufzubauen.

www.axiocon.de




NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Gab es einen Strategie-Workshop, um Mission/Vision/Strategie einer Unternehmensnachfolge anzupassen?

80%
70% — 67,65%
60% —
50% —

40% —

32,35%

30% [~

20% [~

10% —

0/ L
0% Ja Nein
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NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

24

Ging Wissen zum Unternehmen wihrend der Ubergabe verloren?

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

14,29%

Ja

62,86%

Nein

22,86%

Keine Angabe

www.axiocon.de



NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wenn ja, welches Wissen wurde nach der Ubergabe vor allem vermisst?*
80%

70% |~

60,00% 60,00% 60,00%

60%
50% |~
40% 40,00%
30%
20,00%

20% |~

10% —

Prozess- Innovations- Kunden- Lieferanten- Sonstiges
wissen wissen wissen wissen

0% —

*Durchschnittswert der Antworten.
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NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wenn ja, hatten Sie sich Initiativen zum Wissenserhalt im Unternehmen wahrend des Nachfolgeprozesses gewlnscht?*

100%

100% [~

80% [~

60% —

40% [~

20%

0%
Ja Nein

0% —

*Durchschnittswert der Antworten.

26 www.axiocon.de



NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wenn nein, wie wurde die Wissensiibergabe sichergestellt?*

Familienmitglied,
welches im Unternehmen
aufgewachsen ist,

Gbernimmt Jahrelange Mitarbeit

Permanenter und fortlaufender im Betrieb vor der
Austausch, personlicher Kontakt Ubernahme

Interne
Schulungen

Einarbeitung des
Enge Zusammenarbeit Nachfolgers
mit Gesellschafter
und Beirat wdhrend
der Ubergabe

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge
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NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Gab es vor/wéhrend/nach der Ubergabe Aktivitaten in Bezug auf die Innovationsfahigkeit des Unternehmens?

40%

35%

30%

25%

20%

15% —

10%

5%

0%

28

35,29%

11,76%

23,53%

14,71% 14,71%

B )2, bereits vorher

. Ja, das Thema kam im Nachfolgeprozess auf

I )2, der/die Ubernehmende brachte,Innovation”
nach der Ubergabe als strategisches Thema mit ein

Nein, Innovation war schon immer
Kern des Unternehmens
[l Keine Angabe
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NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

29

Spielte das Thema Werte/Unternehmenskultur im Ubergabeprozess eine Rolle?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

Ja

34,29%

Nein

5,71%

Keine Angabe

www.axiocon.de



NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wenn ja, in welcher Weise?*

Persénlichkeitstests im
Auswabhlverfahren Kernfragen liberdacht: wer sind
wir, was unterscheidet uns von
Y anderen, wohin wollen wir, was
macht uns fiir Kunden und

: . . Erstellung einer
Mitarbeiter attraktiv

Familienverfassung

Laufende
Diskussion

Werte in der
Mitarbeiterfiihrung

Werte wie Loyalitdit, Werte wie Loyalitdit,
Vertrauen und Vertrauen und Fairness als

Fairness als unabdingbare unabdingbare Werte im
Werte im Unternehmen Unternehmen installiert

installiert

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge
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NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN
UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wurden Prozesse vor der Ubergabe abgebildet?

60%

50,00%

50% [~

41,18%

40% [~
30%
20%

10% — 8,82%

Ja Nein Keine Angabe

0% —

31 www.axiocon.de



NAVIGIEREN + GESCHWINDIGKEIT AUFNEHMEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

32

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% —

30,77%

Wenn ja, wurden die Prozesse ...

38,46%

30,77%

I vor der Ubergabe optimiert
. nach der Ubergabe optimiert
Bl oar nicht optimiert

www.axiocon.de



STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

In der vierten und letzten Phase wird das
Unternehmen an den Nachfolger Gibergeben.
Entsprechend muss sich im Vorhinein dartber
Gedanken gemacht werden, wie dieser Wechsel
inner- sowie aul3erbetrieblich kommuniziert
werden soll und wie die Ubergabe vielleicht auch
mit einem symbolischen Charakter vollzogen
werden kann. Im Fokus steht weiterhin die
zukunftsgerichtete Umsetzung und Fortfiihrung
der Prozesse und Innovationsideen.

www.axiocon.de



STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wie erfolgte die innerbetriebliche Kommunikation, dass eine Nachfolge stattfinden wird?*

Erst nach Beginn des
Nachfolgers wurden

. Fiihrungskrdifte informiert.
Betriebs-

versammlung

Eine allgemeine Ankiindigung vor der
Belegschaft bei einem Weihnachtsessen,
danach ein Wochenendworkshop des
Fiihrungsgremiums.

Mitarbeiter-

versammlung Versammlungen und
Rundschreiben.

34

Gegentiber den Mitar-
beitern gar nicht. Dies ist
aber der Eigenart geschuldet,
dass keine 100%ige Unterneh-
mensnachfolge stattfindet,
sondern ein schleichender
Prozess.

Persénlich zu
Fiihrungskrdften in
Einzelgesprdchen.

Hat sich
herumgesprochen.

Die geplante Nachfolge
war mit allen Mitarbeitern
und Kunden bereits im Vor-
feld (iber einen sehr langen
Zeitraum kommuniziert
worden.

*Aussagen der Umfrageteilnehmer

www.axiocon.de



STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wie wurde die Unternehmensnachfolge nach auflen kommuniziert? (Kunden, Lieferanten, etc.)?*

Mail und
Telefonate.

Die Kunden und Lieferanten wurden per
Eigentlich Post mit einem Anschreiben informiert.
gar nicht.
Nur miindliche
Information bei
Nachfrage.

Durch direkte Ansprache
und schriftliche Information.

Gemeinsamer, personlicher Infobrief
mit neuen Kontaktdaten an Lieferanten
und Kunden.

35

Nur enge Lieferanten.
Der Rest wurde
nicht informiert.

Weniger, aul3er bei
Hausbanken. Dartiber
hinaus kam dies durch den
Ubernehmenden in Gesprcichen
mit Kunden zur Sprache. Jedoch
gab es keine systematische
Kommunikations-
Ubergabe mit kampagne oder dhnliches.

Feierlichkeiten.

Personlich, per Brief und
per Pressemitteilung,
Unternehmenszeitung.

Direkt und ohne
wenn und aber.

Tag der offenen Tiir
und Vorstellung.

*Aussagen der Umfrageteilnehmer

www.axiocon.de



STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Gab es eine symbolische Situation, in der die Ubergabe faktisch vollzogen wurde?*

Abschiedsfeier,
Weihnachtsfeier/Jahres- "F estveranstaltung
abschlussfeier mit Rede fir externe, getrennte

des Ubergebenden Veranstaltung fiir
Mitarbeiter und

Kunden

,Schliissel-

libergabe”
Nur innerhalb

der Familie

Firmenveranstaltung
fiir alle Mitarbeiter, Nur innerhalb
viele Lieferanten und der Familie
Geschdftspartner

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge
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STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Wie hat sich der/die Ubergebende aus dem Unternehmen zuriickgezogen?

5 O% [ 48,39%

. Es gab einen klaren Cut, Vorganger/in und Nachfolger/in
hatten keine Uberlappungsphase

Of | .
40% B Vor der offiziellen Ubergabe zum Zeitpunkt x hat sich

der/die Nachfolger/in einige Zeit einarbeiten kdnnen,
der/die Vorganger/in hat sich zum offiziellen
Ubergabezeitpunkt x komplett rausgezogen

30% — . . :

B Vor und nach dem offiziellen Ubergabezeitpunkt x
arbeiten Vorganger/in und Nachfolger/in zusammen,

22,58% der/die Vorganger/in zog sich nach und nach zurtck

20% Ab dem offiziellen Ubergabezeitpunkt x arbeitete der/die

Nachfolger/in im Unternehmen mit, der/die Vorgénger/in

blieb auch nach diesem Zeitpunkt noch eine Zeit lang

an Board

10% — [ Aufgrund von duBeren Umsténden, wie beispielsweise Krankheit

6,45% oder im Todesfall des Vorgangers/der Vorgangerin, gab es eine

Lucke bis der/die Nachfolger/in das Geschaft aufnahm

Sonstiges

0%
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STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

38

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% —

Welche Funktion hat der/die Ubergebende nach der offiziellen Ubergabe inne?

18,18%

42,42%

24,24%

[ E1/Sie steht in keinem Kontakt mehr zum Unternehmen
B Er/Sie hat keine offizielle Funktion mehr inne, hat

aber noch Kontakte zu (Teilen) der Belegschaft

[l Er/Sie ist weiterhin offiziell in beratender Funktion tétig

Sonstiges
[ keine Angabe

www.axiocon.de



STEUER UBERNEHMEN + KURS HALTEN

UMFRAGE UNTERNEHMENSNACHFOLGE
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Abschiedsfeier,
Weihnachtsfeier/Jahres-
abschlussfeier mit Rede

des Ubergebenden

Mitglied des

Beirats
Aufsichtsrats-

vorsitzender

Urlaubs- Ansprech- und
vertretung Sparringpartner
fiir den
Ubernehmenden

Welche sonstigen Funktionen hat der/die Ubergebende nach der offiziellen Ubergabe inne?*

Gesellschafter
(offiziell ohne Befug-
nis, inoffiziell Steu-
erung in Seniorchef
Funktion)

Mitarbeiter

*Antworten sind geclustert und folgen keiner Reihenfolge

www.axiocon.de



PUBLIKATIONEN

Unternehmen verstehen,
gestalten, verandern
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In 30 Minuten
wissen Sie
mehr!

In 30 Minuten
wissen Sie
mehr!

‘==, |n 30 Minuten
N, Wissen Sie
mehrl_.

Franziska Brandh-Bieslar
Raingr Knurnm

INUTEN l 50 WIRD |-
Rainer Krumm Rainer Krumm Rainer Krumm UERKQUFT

Christian Buchholz Sonja Wittig
: Werte-
Innovations- @ - ientiertes Wl TEAMKUItUr

kultur Fihren

GABAL

RAINER KALMM .:.' - L F:Jrﬁtr:

f.b = B CHVYNGE

A -fé_ & W MANAGEMENT
CHANGE “_,4 VONABIS Z
IST I:ll:ll:l -'- \ R

KEYNOTES & VORTRAGE

www.youtube.com/user/axiocon

—_

9 LEVELS
OF VALUE SYSTEMS

www.axiocon.de



IHR KONTAKT 9
axiocon GmbH | Rainer Krumm

EywiesenstraBe 6 | D-88212 Ravensburg
Tel. +49 751 363 44-730 | Fax +49 751 363 44-739

info@axiocon.de | www.axiocon.de

»

www.axioconde




